
—



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

.מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
2

❑

❑

❑

❑

❑

❑



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

.מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
3



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

.מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
4



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

.מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
5

❑



❑



❑

❑



❑



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

.מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
6

https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/industry-models/brochures/IBM_Insurance_process_service_GIMv85.pdf
https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/industry-models/brochures/IBM_Insurance_process_service_GIMv85.pdf
https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/industry-models/brochures/IBM_Insurance_process_service_GIMv85.pdf
https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/industry-models/brochures/IBM_Insurance_process_service_GIMv85.pdf
https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/industry-models/brochures/IBM_Insurance_process_service_GIMv85.pdf
https://public.dhe.ibm.com/software/data/sw-library/industry-models/brochures/IBM_Insurance_process_service_GIMv85.pdf


 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

 .מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
7

https://youtu.be/jTageuhPfAM?feature=shared


 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

 .מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
8

❑

❑

❑

❑



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

 .מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
9

❑

❑

❑

❑



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

 .מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
10

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑



 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

 .מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות
11

 ©2025KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-KPMG International Limited ,

 .מודפס בישראל. כל הזכויות שמורות. חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות



mailto:tgilboa@kpmg.com


המורכב מפירמות חברות עצמאיות  KPMGשותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומך KPMGהצעה זו הוכנה על ידי 

הסכם , מ"והינה המושא הבלעדי לכל מו, חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות, "KPMG International Limited"(KPMG International)-המסונפות ל

.  או חתימה של מכתב התקשרות או חוזה ספציפי

KPMG Internationalלאף פירמה חברה אין סמכות לחייב או לקשור את . והישויות המסונפות אליה אינם מספקים שירותים ללקוחותKPMG 

International ,ול, מול צדדים שלישיים, כל ישות הקשורה אליה או פירמה אחרת החברה ברשת-KPMG International  או כל ישות קשורה אליה אין

.סמכות לחייב או לקשור כל פירמה החברה ברשת מול צדדים שלישיים

העולמיKPMGהינם סימנים מסחריים אשר השימוש בהם נעשה תחת רישיון של הפירמות החברות העצמאיות בארגון KPMGהשם והלוגו של 

 ©2023KPMG שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי של , חייקיןסומךKPMGהמורכב מפירמות חברות עצמאיות המסונפות ל-

KPMG International Limited ,כל הזכויות שמורות.  חברה אנגלית פרטית מוגבלת באחריות  .

kpmg.com/socialmedia


	Slide 1: מודרניזציה למערכות בפיננסים עלות או תועלת?
	Slide 2: מתי שוקלים מודרניזציה?
	Slide 3: להיחלץ מה- big ball of mud
	Slide 4: בנק (או חברת ביטוח) זה לא חדר מיון
	Slide 5: מה החלופות?
	Slide 6
	Slide 7: תכנון ריצה במקביל
	Slide 8: האם לקחנו בחשבון?
	Slide 9: Worst case scenario
	Slide 10: דעה לא-פופולרית: האם שקלנו את כל החלופות
	Slide 11
	Slide 12: תודה רבה
	Slide 13

